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!ÓÓÅÍÂÌÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 



#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 
!W !ƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ  ¢ƻǇ ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƅƛƎƘǘΦ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀƛǊŦǊŀƳŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǎ 

ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΗ 

 

 

²!wbLbDΗ  

!W !ƛǊŎǊŀƊΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƪƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƛǊŦǊŀƳŜΦ tƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ŀƭƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƅƻǿƴ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƳǇǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƛƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǘƻȅΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ .Ŝπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳπ

Ǌȅ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 



/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¶ рȄ олл-ƻȊ ƳƛƴƛƳǳƳ IƛƎƘ ¢ƻǊǉǳŜ aŜǘŀƭ DŜŀǊŜŘ 
ǎŜǊǾƻǎ όплл-ƻȊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ŀƛƭŜǊƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜύ  
όCǳǘŀōŀ {-фмрт ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¶ м ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎŜ ǎƛȊŜ ǎŜǊǾƻ όŦƻǊ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǧƭŜύ 

¶ IŜŀǾȅ 5ǳǘȅ !ƭǳƳƛƴǳƳ {ŜǊǾƻ !ǊƳǎΥ 

Ý нȄ м оκпϦ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ 

Ý нȄ мΦрέ ŦƻǊ ŀƛƭŜǊƻƴǎ 

Ý мȄ о мκнϦ ŦƻǊ ǊǳŘŘŜǊ όƻǊ м оκпέ ƛŦ ǇǳǩƴƎ 
ǎŜǊǾƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭύ 

¶ {ŜǊǾƻ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎΥ 

Ý нȄ сϦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƛƭŜǊƻƴǎ όƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ {-фмртύ  

Ý нȄ п-сϦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛƭŜǊƻƴǎ 

Ý нȄ пуϦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ  

Ý мȄ мнϦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{/ ǘƻ wŜŎŜƛǾŜǊ όƛŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎύ 

Ý нȄ мнϦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻǧƭŜ ǎŜǊǾƻ ŀƴŘ ƛƎƴƛǝƻƴ όƛŦ Ǝŀǎύ  

¶ пέ κ мллƳƳ {ǇƛƴƴŜǊ 

¶ сл-тлŎŎ Dŀǎ 9ƴƎƛƴŜ ό5!-тл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ƻǊ 
IŀŎƪŜǊ v-улa ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ 

¶ /ŀǎǘƭŜ мслŀ 9{/ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎύ 

¶ нпȄмл ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ tǊƻǇ όCŀƭŎƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¶ р ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

¶ CƭƛƎƘǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊκƛƎƴƛǝƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

¶ tƻǿŜǊōƻȄ ǎƳŀǊǘ ǎǿƛǘŎƘ LƎƴƛǝƻƴ Ŏǳǘ-ƻũ όƛŦ Ǝŀǎύ 

¢ƻƻƭǎ 

LΦ .ƭǳŜ tŀƛƴǘŜǊǎ aŀǎƪƛƴƎ ¢ŀǇŜ 

LLΦ 5ŜƴŀǘǳǊŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ϧ tŀǇŜǊ ¢ƻǿŜƭǎ 

LLLΦ .ƭǳŜ [ƻŎǝǘŜ 

L±Φ aŜǘǊƛŎ ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ƭƭŜƴ ²ǊŜƴŎƘŜǎ 

±Φ Iƻōōȅ YƴƛŦŜ ϧ CǊŜǎƘ .ƭŀŘŜǎ 

±LΦ мр-ол aƛƴǳǘŜ 9ǇƻȄȅ όƻǊ DƻǊƛƭƭŀ DƭǳŜύ 

±LLΦ ¢Ƙƛƴ /κ! 

±LΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5Ǌƛƭƭ ǿκ !ǎǎƻǊǘŜŘ {Ƴŀƭƭ .ƛǘǎ 
 

 

 

±LLΦ {Ƴŀƭƭ Cƭŀǘ ϧ tƘƛƭƭƛǇǎ {ŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊǎ 

±LLLΦ{ŀƴŘƛƴƎ .ƭƻŎƪ ϧ {ŀƴŘǇŀǇŜǊ 

L·Φ bŜŜŘƭŜ bƻǎŜ tƭƛŜǊǎ 

·Φ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǿǊŜƴŎƘ ƻǊ ǎƻŎƪŜǘ ǎŜǘ 

·LΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¢ŀǇŜ ϧ wǳƭŜǊ 

·LLΦ CƛƴŜ-ǝǇ {ƘŀǊǇƛŜ aŀǊƪŜǊ 

·LLLΦ{Ƴŀƭƭ ȊƛǇ ǝŜǎ 

·L±Φ±ŜƭŎǊƻ όǎǝŎƪȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ Řǳŀƭ ǎƛŘŜŘ ǎǘǊŀǇǎύ 

 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ )ÔÅÍÓ  

&ÏÒ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 



4ÉÐÓ ÆÏÒ 3ÕÃÃÅÓÓ 
¶ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜŎŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ƻƴ 

ƭƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 

ŦǊƻƳ ƭƛƊƛƴƎΦ 

 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƨƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ϧ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ Ŏƻǳπ

ǇƭŜ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ǘƘƛƴ /!Φ 

¶ tǊŜ-ŎŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƻǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƻ ǘŜǎǘŜǊΣ ƻǊ ōȅ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǊΦ 

¶ ![[ a9¢![ .h[¢{ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ōƭǳŜ [ƻŎƪǝǘŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƴȅƭƻƴ ƭƻŎƪ-ƴǳǘǎΦ 

¶ 5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƭ ƅȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎǳō-ǘǊƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

ǎŜǘǳǇΦ ¦ǎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŀǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ȅƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƅȅπ

ƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƅƛƎƘǘǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ [ŀǎŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŜǾŜǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ǉƻǎǘ ƻƴ ŀƴ w/ ŦƻǊǳƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ !W !ƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 



¢ŀƛƭ DŜŀǊ 

 
мύ wŜƳƻǾŜ ǘŀƛƭ ƎŜŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

нύ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ о ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōƻƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎΦ 

 

 

aŀƛƴ [ŀƴŘƛƴƎ DŜŀǊ 
 

пύ hǇŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ōŀƎ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ōƻƭǘǎΣ ŀȄƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎΦ 

рύ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ILbb9w !bD[95 ŜŘƎŜ ǊŜǿŀǊŘ όǘƘŜ ƎŜŀǊ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƛǊŦƻƛƭύΦ CƛƴŘ ǘƘŜ п ƭŀǊƎπ

ŜǊ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŦǳǎŜƭŀƎŜΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ƴȅƭƻƴ ƭƻŎƪ ƴǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΦ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ ɂ ,ÁÎÄÉÎÇ 'ÅÁÒ 



 

сύ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŬƭƭŜǊ ōƭƻŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏǳũǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ǘŀǇŜΣ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ¦ƭǘǊŀŎƻǘŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

тύ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ Ŏǳũǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ п ǇƘƛƭƭƛǇǎ ƘŜŀŘ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎƭǳŜΦ LŦ 

ǘƘŜ Ŏǳũǎ ŘƻƴΩǘ ƳŀǘŎƘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƘŜŀǘ ϧ ƳƻƭŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǘ ƎǳƴΦ 

 

 



 

 

уύ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀȄƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴȅƭƻƴ ƭƻŎƪ ƴǳǘǎΦ tƭŀŎŜ ŀ ǿƘŜŜƭ 

ŎƻƭƭŀǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ŀōƻǳǘ мκпέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊǳō ǎŎǊŜǿΦ 

 

фύ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻǧŜǊ ǇƛƴΦ bh¢9Υ ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭ Ƙǳō ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴŀƭ тκонέ ǿƘŜŜƭ ŎƻƭƭŀǊ  ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ  ŎƻǧŜǊ Ǉƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ 

 

млύ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ǉŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘŜȄ ōƻƭǘǎΣ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ [ƻŎǝǘŜΦ 



 

 



3ÅÃÔÉÏÎ ς ɂ %ÌÅÖÁÔÏÒȾ2ÕÄÄÅÒ 

ммύ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōǎΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ōŀƭƭ ƭƛƴƪ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

мнύ ¦ǎŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ōƭŀŘŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ н ǎƭƻǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƘŀƭŦΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ  

.h¢¢ha ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ  

 

моύ !ǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōƻƭǘΣ ǿŀǎƘŜǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴΣ ōŀƭƭ ƭƛƴƪΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴΣ ǿŀǎƘŜǊΣ ƭƻŎƪ ƴǳǘΦ 

¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘŀƭŦ-ǎǇƘŜǊŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƭƭ-ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻ ŀǊƳ ŜƴŘΦ 



 

мпύ ¢Ŝǎǘ Ŭǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƘŀƭŦ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀǘ ŘƻǿƴΦ {ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻǊ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ǊŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ {ƘŀǊǇƛŜΦ

 



мрύ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ōƭŀŘŜ ǘƻ Ŏǳǘ ŀǇǇǊƻȄΦ мκмсέ ƛƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊπ

ƛƴƎΦ ¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƻ ƻƴƭȅ Ŏǳǘ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭǎŀΗ ! Ƙƻǘ ōƭŀŘŜ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘŜǊŜΦ wŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǎƻŀƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƴŀǘǳǊŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

 

мсύ {Ŏǳũ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊΦ tƭŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜπ

ǾŀǘƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ол ƳƛƴǳǘŜ ŜǇƻȄȅ ƻǊ ƎƻǊƛƭƭŀ ƎƭǳŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ϧ ŜŘƎŜǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴǎΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭȅ ōŀŎƪ ƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tǊŜǎǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƅǳǎƘ ϧ ǝƎƘǘ 

ŬǘΦ ²ƛǇŜ ŀǿŀȅ ŜȄŎŜǎǎ ƎƭǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ŘŜƴŀǘǳǊŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ōƻƭǘ ϧ ōŀƭƭ ƭƛƴƪ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ϧ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘǊƛŜǎΦ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƘŀƭŦΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŘǊȅΦ 

 

¢ƛǇΥ ¢ƻ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎƭǳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƭǳŜ ōƻǘƘ ŀƛƭŜǊƻƴǎΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊǳŘŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƘƻǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ 5h¦.[9 /I9/Y ǿƘŀǘ ǎƛŘŜ ȅƻǳΩǊŜ ŎǳǩƴƎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ όǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ƎŜǘǎ Ŏǳǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎύΦ ¢Ŝǎǘ Ŭǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ŀƭƭ ŀǘ 

ƻƴŎŜΦ 



мтύ {Ŝŀƭ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜ ƎŀǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ¦ƭǘǊŀŎƻǘŜ ƻǊ .ƭŜƴŘŜǊƳ ǘŀǇŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜƅŜŎǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǎǘǊƛǇΦ {ŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊƅƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜ ƎŀǇΦ 

муύ ¦ǎŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ōƭŀŘŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƘŀƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻ 

ƘƻǊƴǎΦ  

 

мфύ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎŜǊǾƻ ƛƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻΦ ¢ƘŜ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ǎƘŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀǧŀŎƘ ŀ м оκпέ ǎŜǊǾƻ ŀǊƳ 

ǿƛǘƘ [ƻŎǝǘŜΦ 

 
 

 

¢ƛǇΥ  .ǊǳǎƘ ŀ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǘƘƛƴƴŜŘ ŜǇƻȄȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ hƴŎŜ ƻƛƭ ƎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǝŎƪ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘΗ 



нлύ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘǳǊƴōǳŎƪƭŜ ǇǳǎƘǊƻŘǎΣ н ōŀƭƭ ƭƛƴƪǎΣ н ōƻƭǘǎΣ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴȅƭƻƴ ƭƻŎƪ ƴǳǘǎΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ōŀƭƭ ƭƛƴƪǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǎƘǊƻŘΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴōǳŎƪƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿǊŜƴŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƻ ŀǊƳ ƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōΦ {ƭƛŘŜ ŀ ǿŀǎƘŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƭǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƭƛƴƪΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴ ƻǊ ǎŜǊǾƻ ŀǊƳΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴȅƭƻƴ ƭƻŎƪ ƴǳǘΦ  

 

нмύ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ŏǳǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǘǳōŜΣ ǎŜǊǾƻ ŜȄƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ǇƛƴǎΦ 

 

ннύ ¢ƛŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ нȄ пуέ ǎŜǊǾƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ 

ǘǳōŜΦ 

¢ƛǇΥ 5Ǌƛƭƭ Ǉƛƭƻǘ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ όŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎύ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ 

ǘƘƛƴ /! ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǘƘǊŜŀŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǊŘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǳƴǘΦ 



 

ноύ {ƭƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŬōŜǊ ǘǳōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ 

ǎŜǊǾƻ ƪŜŜǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜǎŜΗ {ƭƛŘŜ ŜŀŎƘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƘŀƭŦ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜΣ ǘǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƻ ǿƛǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǎŜΦ 

 

нпύ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀōǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ ōƻƭǘǎ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƅƛƎƘǘΗ 

 



нрύ .ŜƎƛƴ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛƴ /! ǘƻ ŀƴȅ Ƨƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ϧ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ !ƭǎƻ 

ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǘƻ  Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǎŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜŎŀƭǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ƘƻƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ϧ ōŀŎƪ ŀƴǝ-Ǌƻǘŀǝƻƴ ǇƛƴǎΣ ǿƛƴƎ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƻ ǿƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƭŜǎΦ 

 

нсύ bƻǿ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 5Ǌƛƭƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5!-слΣ 5!-тл ƻǊ о²-рлΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀǇŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ōƻȄΣ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wLDI¢ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭΦ 5Ǌƛƭƭ ǘƘŜ п ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ōƛǘ ǎƛȊŜ ōȅ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜκƳƻǘƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мκпέύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻƭŜǎ ϧ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀǊƳǎΦ bƻǘŜ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

DƻƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎΚ {ƪƛǇ ŀƘŜŀŘΦ DƻƛƴƎ DŀǎΚ wŜŀŘ ƻƴΗ 

нтύ ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǊŜǿŀƭƭ ǎǘŀƴŘƻũǎ όƻǊ ǎǘŀƴŘƻũǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇ ōŀŎƪǇƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ с рκуέ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭύ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōƻƭǘǎΣ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴȅƭƻƴ ƭƻŎƪ ƴǳǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊōǳǊŜǘƻǊΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊōΦ LŦ ǎƻΣ ŀ ŘǊŜƳŜƭ ǎŀƴŘƛƴƎ ŘǊǳƳ 

ƳŀƪŜǎ ǉǳƛŎƪ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊō ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭ ŀƴŘκƻǊ ƳƻǘƻǊ ōƻȄ ǎƛŘŜǎ όƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜύΦ ¦ǎŜ ŀ ŘǊŜƳŜƭ ƻǊ ŘǊƛƭƭ ŀƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ 

ǎƭƻǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΦ 

нуύ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǳƴŜŘ ǇƛǇŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƛǇŜ Ƴƻǳƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƘƻƭŜ ōŜƘƛƴŘ ƻǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛǇŜ ŘǳƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ ɂ &ÕÓÅÌÁÇÅ 



 

 

 

нфύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜ-Ƴƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΣ ƳǳƉŜǊǎ ŀƴŘ ƛƎƴƛǝƻƴ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ƻƴ  

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōƻȄΦ Lƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŀŎŎŜǎǎ ƘŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōƻȄΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƻŎƪǝǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 

 

олύ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇǊŜ-Ŏǳǘ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǎŜǊǾƻΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ǝŀǎ 

ŜƴƎƛƴŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎΩ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǉƭȅ ǎŜǊǾƻ Ƴƻǳƴǘ ōƻȄ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘƘǊƻǧƭŜ 

ǎŜǊǾƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǎƘǊƻŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀƭƭ ƭƛƴƪ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ōŀƎΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǳǎƘǊƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



 

омύ !ǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘŀƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘ ƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘǳōŜΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŦƻŀƳ ƻǊ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ±ŜƭŎǊƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻŀƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾƛōǊŀǝƻƴΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ±ŜƭŎǊƻ ǎǘǊŀǇǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ǘǊŀȅΦ 

онύ LŦ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƳǳƉŜǊǎΣ ōƭƻŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘǳƴƴŜƭ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƭȅǿƻƻŘ ǇƛǇŜ ǘǳƴƴŜƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘǊƛƳ ŀ мκпέ ƻǊ ǎƻ ƻũ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǿƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ǊƛƴƎΦ 

 

ооύ /ǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǿƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƳǳƉŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ŜȄƛǝƴƎ ŀƛǊΦ bƻ Ŏǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 5!-тл 

ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎǎΦ !ŘŘ ōŀƉƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƭǎŀ ƻǊ ŎǊŀƊ ŦƻŀƳ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƛǊƅƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻƻƭ ϧ ƘŀǇǇȅΦ .ŀƉƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ 



 

9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻǘƻǊ Lƴǎǘŀƭƭ 

опύ LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ IŀŎƪŜǊ v-улΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ оέ ǎǘŀƴŘƻũǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǿƭΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƳƻǘƻǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǎǘŀƴŘƻũǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƛƴƴŜǊ ōŀŎƪǇƭŀǘŜ с рκуέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǿƭΦ aƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀƴŘƻũǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭ ŀƴŘ ƴȅƭƻƴ ƭƻŎƪ ƴǳǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōƭƛƴŘ ƴǳǘǎΦ

 

орύ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻũǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎΩ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǳǎŜ ōƭǳŜ ƭƻŎƪǝǘŜ 

ƻƴ ŀƭƭ ōƻƭǘǎΗ 



 

осύ aƻǳƴǘ ȅƻǳǊ 9{/ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ±ŜƭŎǊƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōƻȄΦ 

отύ /ǳǘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{/ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΦ 

оуύ /ƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ 9{/ Ǿƛŀ ōǳƭƭŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ о ǿƛǊŜǎ 

ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǘŀǝƻƴΦ LŦ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΣ ǎǿƛǘŎƘ н ƻŦ ǘƘŜ о ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜ 

ŀƭƭ ǿƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ-ǎƘǊƛƴƪΦ 

офύ !ǇǇƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ±ŜƭŎǊƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ǘǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘǳōŜΦ ¢ƘǊŜŀŘ ƛƴ ƭƻƴƎ ±ŜƭŎǊƻ 

ǎǘǊŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎΦ 

CǳǎŜƭŀƎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΧ 

плύ !ŘŘ ǎƻƳŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎƭǳŜ ό½ŀǇ DƻƻǇ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǿƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǿƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǿƭ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Cм ŦƻǊƳŜǊΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

н ǘŀōǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǿƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀōǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƛǘΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ н ǿƻƻŘ ǎŎǊŜǿǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƭƛƴŘ ƴǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀō ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōƻƭǘǎ ƘŜǊŜΦ 

 

пмύ Lƴǎǘŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇ ŀƴŘ пέκмллƳƳ ǎǇƛƴƴŜǊΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΚ 

 

 



пнύ ¸ƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ Ǉǳƭƭ-Ǉǳƭƭ ǿƛǊŜǎ ƻǊ ǇǳǎƘ-Ǉǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊΦ wǳŘŘŜǊ Ǉǳƭƭ-Ǉǳƭƭ ǿƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ǎǘǊǳƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5!-тл ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƛǊŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ ǇǳǎƘ-Ǉǳƭƭ ǎŜǘǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŀƛƭ ǿƻǊƪŜŘ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ /DΦ  

поύ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǊǳŘŘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǎǘŀō ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ DŜƴǘƭȅ  ǎƭƛŘŜ ƘƛƴƎŜ Ǉƛƴ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŀǇŜΦ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ Ǉƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ōŜƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΦ DǊƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘǊȅ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

 

ппύ {Ŏǳũ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊΦ /ǳǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ Ŭǘ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳŘŘŜǊΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ !ǇǇƭȅ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǘŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΦ 

прύ {ƭƛŘŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ōƻƭǘΣ ǿŀǎƘŜǊǎΣ ōŀƭƭ-ƭƛƴƪ ŀƴŘ ƴȅƭƻƴ ƴǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǊƴǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎƛƴƎΦ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƎƭǳŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƘƻǊƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜƴΣ 

ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ aŜŀǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǎŜΦ !ǇǇƭȅ ƎƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ƎƭǳŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ǊŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǘŀǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǎŜǇƭŀǘŜǎ ǝƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ŘǊƛŜǎΦ 

tǳǎƘ-tǳƭƭ wǳŘŘŜǊ {ŜǘǳǇ 

псύ LŦ ǳǎƛƴƎ ǇǳǎƘ-ǇǳƭƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀō ǘǳōŜ ƘƻƭŜΦ 

птύ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘŀƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀ м оκпέ ǎŜǊǾƻ ŀǊƳΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘǳǊƴōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ōŀƭƭ-ƭƛƴƪ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΦ [ƻŎǝǘŜ ŀƭƭ ōƻƭǘǎΦ 



 

tǳƭƭ-tǳƭƭ wǳŘŘŜǊ {ŜǘǳǇ 

пуΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ǎŜǊǾƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜƴ ŀǧŀŎƘ ŀ о мκнέ ŘƻǳōƭŜ ŀǊƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƻΦ 

пфΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƭƛƴƪ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƻ ŀǊƳΦ 

рлΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ-Ǉǳƭƭ ŬǩƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƭƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ƛƴΦ 

 

рмΦ {ƭƛŘŜ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎǊƛƳǇ ǘǳōŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻǇ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ-Ǉǳƭƭ ŬǩƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎǊƛƳǇ ǘǳōŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳǇ ǘǳōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ /ǊƛƳǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛƳǇŜǊ ǘƻƻƭ ƻǊ 

ǎƛŘŜ ŎǳǧŜǊǎΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻǊ ǿƛǊŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ŎǳǧŜǊǎΗ 


